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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gl i vafen ikt T
cumhuriyedini Nelebet, muhafaza ve midafaa etmekt,

Weveuyetinin ve stikbalinn yegane temef udur, Bu

fomel, s, enkymelhazinenirs6cldedah, en, bu
hazineden, mahrum etmek steyecek,dahilve hric,
bedhahlann ofacakt Bir g, stklal ve cumhuriyet midafea
mechuriyetine iersen, vazieye atimak iin iginde
bulunacain vaiyetin imkan ve eraiinl dlnmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, ok namisat bir mahiyett tezahir
edebilr, It v cumhuryeine Kestedecek digmanl,
biin dinyada emsal gilmemis bir galibiyetin mimessil
olablirlr.Cebren v hle e aziz vatanin, hitin kalelrizapt
edlinis bitintersanelerinegiimis, itin ordulan dagtimig
Ve memleketn hr kdesi il isgal ediimi olablr. Biin bu
seraiten daha lim ve dzha vahim olmak zere, memleketin
ahlinde,fdara sahip olanlar gaflet v dalelet ve htta
Aiyanet inde bulunabilter, Hatta bu tdar sahplerisahsi
menfaatleii mistevlernsiyas emellryle evhit edebilcr
Wi, ke  2arur inde harap ve bitep dlsmi olabilirr,

Ey Tirkistkalnnevla It b aval vegratiinde
i, vaifn; Tirkstlal v cumhuriyetind kurtamaki!
Wohta ougun Kudret, damarianindaki asilkanda, meveutur
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Sunus

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da
Ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi
ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2014 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik
plan1 hazirlanmstir.

Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulunun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmustir.
SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken yenileme yapilacaktir.

Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Gungor ARSLAN
OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmas: ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani

GUNGOR ARSLAN OKUL MUDURU ESRA CELEP OGRETMEN

SINAN SOLAK MUDUR YARD. KADIR EKIZ OGRETMEN

KADIR EKiZ OGRETMEN SEBAHAT ALCIN OGRETMEN
FURKAN KALE OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz Kocaeli ili Dilovasi il¢esi Diliskelesi mahallesindedir. Dilovasi’na 5 km, Kocaeli’ne 41 km mesafededir.
Okulumuz 2014 yilinda Egitim ve Ogretime agilmis olup 20 derslik olarak hizmet vermektedir acilis itibari ile 2 anasinifi yer almaktadr.
2016 yilinda kurum biinyesinde 1 imam hatip ortaokulu acilmasi karari valilikce verilmis ve Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu icerisinde
bagimsiz bir kurum olarak Sehit Mehmet Kocabay Imam Hatip Ortaokulu agilmistir. Hizmete bagladigimiz y1l itibari ile merkezi
yerlestirme sinavlarinda basar1 gostermis her yil fen liselerine en az 1 6grenci kazandirmis bulunmaktayiz. Mahalli ve Ulusal capta
diizenlenen atletizm, giires, satrang, voleybol, futbol, masa tenisi yarismalarina katilmaktayiz. Ulusal capta olmamakla beraber bolgesel

basarilarimiz bulunmaktadir.

Okul 6gretmenlerimiz bakanlikca yapilan tiim egitsel faaliyetlere istekli olarak katilmakta FATIH Projesi egitimlerinden ttim
Ogretmenlerimiz faydalanmistir. Okulumuz igerisinde milli, manevi degerlere sahip bireylerin yetistirilmesi amaciyla okul i¢i degerler

egitimi basta olmak tizere bir¢ok proje yiirtitilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI Tlcesi: DILOVASI

DILISKELESI MAH. CUMHURIYET CAD. 720. ] ]
Adres: . . Cografi Konum (link)*: 40°46'55.3"N 29°31'19.2"E

SOKAK NO 28 DILOVASI KOCAELI
Telefon Numarasi: | 262 754 14 41 Faks Numaraszi: -

. ] http:/ /sehitmehmetkocabayortaokulu.meb.k12
e- Posta Adresi: 759102@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: .
.tr/tema/index.php

Kurum Kodu: 759102- 45647106 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2014 Toplam Calisan Sayis1 * 28

Kiz 162 Kadmn 18
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 212 Erkek 8

Sayis1

Toplam 374 Toplam 26
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 24.78 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 24.78
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13.46 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 1yl




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 8 18 26

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 4 4

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 20 8 28




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon 1

Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane

Kullanilan Derslik Say1st 20 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 18-25 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 230

Okul Kapal1 Alan (m2) 1800+

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayis1 24

Diger (..ooeeeernnn. ) 0




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 12 15 27 7A 11 19 30
5A 9 14 23 7B 11 17 28
5B 8 12 20 7C 10 17 27
5C 8 15 23 8 A 14 13 27
6A 9 13 22 8B 15 10 25
6B 11 12 23 8C 10 16 26
6C 12 11 23 8D 13 12 25




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 16 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

*Okul aile birliginin miiracaati ile okul kantini ihaleye agilmis ancak herhangi bir miiracaat olmamasi sebebi ile gelir elde

edilememistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 0 0

2017 0 0




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL P:iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiliyorum
secenekleri isaretlemis 2 6grenci kararsizim 1 8grenci katilmiyorum u

isaretlemis

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiliyorum
secenekleri isaretlemis 7 6grenci kararsizim 4 6grenci kismen 1 6grenci

katilmiyorum seceneklerini isaretlemis

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulumuzda rehberlik 6gretmeni olmamasi nedeni ile saglikli sonuglar
elde edilememistir. Rehber 6gretmen ilce milli egitim miidiirltigtince farkl

bir egitim kurumundan 1 giinltigtine okulumuza gorevlendirilmistir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiltyorum

secenekleri isaretlerken bir kismi kararsizim segenegini isaretlemis

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiltyorum

secenekleri isaretlerken bir kismi kararsizim segenegini isaretlemis

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiliyorum
segenekleri isaretlerken bir kismi kararsizim segenegini isaretlemis (6grenci

meclisi okulumuzda aktif olarak calismaktadir.)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadar.

Ogrencilerimizin tamamina yakini “kesinlikle katiliyorum “ve katiltyorum

secenekleri isaretlemis

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Ogrencilerimizin tamamina yakini “kesinlikle katiliyorum “ve katiliyorum

secenekleri isaretlemis

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogrencilerimiz bu soruda her segenege esit oranda cevap vermistir.
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Okulun ici ve dis1 temizdir.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiliyorum

secenekleri isaretlemis

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ogrencilerimizin biiytik cogunlugu “kesinlikle katiliyorum “ve katiltyorum
secenekleri isaretlemis 7 6grenci kararsizim 4 6grenci kismen 1 6grenci

katilmiyorum seceneklerini isaretlemis

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okul kantinimiz bulunmamaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Ogrencilerimiz bu soruda her segenege esit oranda cevap vermistir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamami bu soruya “kesinlikle katiliyorum

“secenegini isaretlerken bir kismi katiliyorum u isaretlemistir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Ogretmenlerimizin tamamu bu soruya “kesinlikle katiliyorum “segenegini

isaretlemis.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamami bu soruya “kesinlikle katiliyorum

“secenegini isaretlerken bir kismi1 katiliyorum u isaretlemistir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamamui bu soruya “kesinlikle katiliyorum
" IS : : . . e . .
secenegini bir kismi katiliyorum segenegini 1 6gretmenimiz kismen

katiliyorum secenegini isaretlemis.
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

Ogretmenlerimizin tamami bu soruda katilmiyorum haricindeki diger

secenekleri isaretlemisler

Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

Ogretmenlerimizin tamami bu soruda katilmiyorum haricindeki diger

secenekleri isaretlemisler

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ogretmenlerimizin tamami bu soruya kismen ve katiliyorum segeneklerinde

isaretleme yapmiglardir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamami bu soruya “kesinlikle katiliyorum

“segenegini isaretlerken bir kismi1 katiliyorum u isaretlemistir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir.

Ogretmenlerimizin bir kismi katiliyorum segenegini bir kismi ise

kararsizim secenegini isaretlemis

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik

etmektedir.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamami bu soruya “kesinlikle katiliyorum

“secenegini isaretlerken bir kismi1 katiliyorum u isaretlemistir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin

vs. ¢alisanlarla paylasir.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamami bu soruya “kesinlikle katiliyorum

“secenegini isaretlerken bir kismi1 katiliyorum u isaretlemistir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamamui bu soruya “kesinlikle katiltyorum

“secenegini isaretlerken bir kismi1 katiliyorum u isaretlemistir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Ogretmenlerimizin nerede ise tamami bu soruya “kesinlikle katiltyorum”

secenegini isaretlemis
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Veli Anketi Sonuclari:

Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Velilerimizin biiytik bir kismi katiliyorum secenegini isaretlerken bir kismu

kararsizim secenegini isaretlemis.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Velilerimizin tamamina yakini “Kesinlikle katiliyorum” secenegini

isaretlerken bir kismi katiliyorum secenegini isaretlemis.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okulumuzda rehberlik 6gretmeni olmamasi nedeni ile saglikli sonuclar
elde edilememistir. Rehber 6gretmen ilge milli egitim miidurligiince farkl

bir egitim kurumundan 1 giinliigtine okulumuza gorevlendirilmistir

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Velilerimizin biiytik bir kismi katiliyorum segenegini isaretlerken bir kismu

kararsizim segenegini isaretlemis.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadair.

Velilerimizin tamamina yakini “Kesinlikle katiliyorum” secenegini

isaretlerken bir kismi katilryorum segenegini isaretlemis.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar.

Velilerimizin biiytik bir kismi1 katiliyorum secenegini isaretlerken bir kismi

kararsizim secenegini isaretlemis.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur.

Velilerimizin btiytik bir kismi1 katiliyorum secenegini isaretlerken bir kismu

kararsizim secenegini isaretlemis.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

Velilerimizin biytik bir kismi katiliyorum secenegini isaretlerken bir kismu

kararsizim segenegini isaretlemis.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin

dustntiyorum.

Velilerimizin tamamina yakimi “Kesinlikle katiliyorum” secenegini

isaretlerken bir kismi katiliyorum segenegini isaretlemis.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Velilerimizin biiytiik bir kismi katiliyorum segenegini isaretlerken bir kismi

kararsizim segenegini isaretlemis.
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Velilerimizin tamamina yakini “Kesinlikle katiliyorum” secenegini

isaretlerken bir kismi katiliyorum segenegini isaretlemis.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Velilerimizin biiytik bir kismi katiliyorum secenegini isaretlerken bir kismu

kararsizim secenegini isaretlemis

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Velilerimizin biiytiik bir kismi katiltyorum segenegini isaretlerken bir kismi

kararsizim secenegini isaretlemis
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirt/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin egitim kurumuna yonelmemis olmast
Calisanlar Alanlarinda uzman ve yeni mezun dgretmenlerimizin olmasi
Bina ve Yerleske Binanin yeni yapilmis olmasi
Donanim Fatih altyapisinin kismi olarak kurulmus olmasi
Iletisim Siirecleri Okul veli 6gretmen arasinda hizhi ve anlik iletisim araclarmin
olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin 6zellikle de kiz &grencilerin iist dgretim kurumunda egitim
gormeye isteksiz olmalari.

Veliler Okul veli iletisiminin az olmasi
Yakin ¢evresinde {ist 6gretim kurumu olmadigi igin velilerin 6zellikle kiz
ogrencileri list 6grenime gondermek istememesi.

Ogretmen Kadrolu 6gretmenin az olmasi.

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmast.

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Egitim politikalarinin siirekli revize edilmesi,

Ekonomik Egitsel arag ve gereglerin maliyetinin ytiksek olmas,
Ailelerin ekonomik olarak orta-alt diizeyde olmasi ve egitime
yonelik harcamalarimin bulunmamas:

Sosyolojik Egitime bakis acisinin kisa vadede getiri saglamamasi ve ailelerini
bunun farkinda olmamasi

Teknolojik Egitsel arag gereglerin cesitliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Egitsel ortamlar1 diizenleyecek yasalarin az ve eksik olmasi
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Tehditler

Ogretmenlerin ilge disinda ikamet etmeleri.

Gorevlendirme ile ¢alisan 6gretmenler.

Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi.

Isinma, elektrik su ve 6gretmen maaslar1 haricinde herhangi bir 6denek olmamasi.

Ilce merkezinden biraz uzak olmasi nedeni ile sosyo- Kiiltiirel etkinliklere ulasamama

Ailelerin gelir durumunun az, degisken ve dengesiz olmasi olmasi.

Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle ge¢imsizlik.

Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Guvenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve

Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okula Devam/ Devamsizlik konularinin asgariye indirilerek tiim 6grenim cagindaki bireylerin egitim 6gretim

1 hizmetlerinden faydalanmas:

5 Okula Uyum, Oryantasyon i¢in ilkokuldan gelen 6grencilerimize yonelik 1 hafta egitim 6gretim 6ncesi okul ve kurum
tanitimi

3 Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireylerin tanilamasinin yapilmast igin okul rehberlik servisi ve RAM mudiirliigii ile
iletisime gegilmesi

4 | Hayat boyu Ogrenme kapsaminda yaygin egitim kurumlarindan destek alinarak ilave egitimlerin tamamlanmast

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basarisini arttirmaya yonelik olarak EBA ve Destek egitimlerin yayginlastirilarak kullaniminin arttirilmasi

5 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim alanlarinda 6grencilerin gelisiminin saglanmas icin faaliyet sayilarinin arttirilmasi
ve yarismalara katilinmasi.

3 Cagin ve teknolojik imkanlarin artmasina baglh olarak 6gretim yontem ve tekniklerinde modernleserek yapilandirmaci
ve Ogrenci merkezli egitime gecilmesinin saglanmasi

4 | Ders arag gereclerinin miimkiin oldugunca gerekli kurum ve kuruluslarla irtibata gegilerek tamamlanmasi

5

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisim konusunda okul veli 8gretmen iletisimin saglikl1 yapilabilmesi amaciyla gerekli arac gerec temini
2 | Is Gtivenligi, Okul Giivenligi konusunda galisan ve gretmenlerin gerekli egitimlere yonlendirilmesi
3 Temizlik, Hijyen TYP kapsaminda calisanlar ve okul aile birligince calistirilan personel araciligi ile gerekli temizlik

islemlerinin yapilmas:
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

ﬂkt’)gretim cagindaki her Tiirk ¢ocugunu , milletin kiltiirel, manevi ve demokratik degerlerini benimsemis, Atatiirk¢ii, bilimsel
duistinceyi rehber edinmis, ruh, beden ve zihin yoniinden saglikli ve dengeli yetismis, dogay1 ve cevreyi koruyup gelistiren, diinyanin

her yerinde basarili olacagina inanmis, kendine giiveni tam bireyler olarak yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ *

Demokratik, cagdas , Atatilirkcti bir yaklasimla teknolojiyi takip eden seckin bir egitim kurumu olmak ve ilkogretim cagindaki biitiin
ogrencilerimizin, bilgili becerili, kendine gtivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve her Turk gocugunun; dini

tanimasini, bu giinii 6grenmesini, yarini paylasarak nitelikli insanlar olarak yetismelerini saglamaktir

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1.0kulumuzda 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilmektedir.
2. Ogrencilerimizi Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 dogrultusunda yetistirmeye ¢aligmak.
3.Insan haklar1 evrensel beyannamesi dogrultusunda ¢ocuklarimiz severiz.

4.0Okulumuzdaki her 6grenci bizim ¢ocugumuz olabilirdi.

5.0grenciler tiim calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren
etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG11la Kay1t bolgesindeki C’)égrencﬂerden okula kay1t %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %0.26 %0 %0 %0 %0 %0

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.e. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | o %40 %60 %80 %100

o ors %15 %25

devam orani (%) (halk egitim)

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi

yapilacaktir.

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari

1.1.2 | . . Midir Yardimcisi Her hafta son is giinii
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devam31zl1k“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

1.1.4 |kullannminin kolaylasitirilmas: igin rampa ve asansor | Midir Yardimcisi Stirekli
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 UVS t Ogremm kurl.lmur}a g.eg1§ icin  miiracaat eden Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
ogrencilerin rehberlik edilmesi
Akademik basarinin arttirilmasina yonelik destekleme ve

1.1.6 |yetistirme kurslar1 ile birlikte halk egitim kurslarmm [ Midir Yardimcis:

acilmasi ve 6grencilerin yonlendirilmesi

Her ayin son haftasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar: gibi akademik basariy1 takip eden ve élcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Liselere Giris Sinavinda Basarimin arttirilmast %70 %80 %85 %90 %95 %100
PG.l.l.b | & : . s [ 0, [ 0, 0, 0,
Ogrenci Kogluk Sisteminin Kullanimi %50 %60 %75 %85 %95 %100
PG.1.1.c. T 0 [ 0 0 0, 0
Yerel ve Ulusal Aktivitelere katilma %30 %50 %60 %80 %90 %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Liselere giris smavla%rma yonelik akademik basar1y arttiracak Okul Miidiirii Egitim ogretim yili boyunca
destek egitimler verilecek
Ogrencilerin basar1 durumlariin takibine yonelik Ogrenci e Cr s
1.1.2 Takip Sistemi(Ogrenci Koclugu) olusturalmast Midir Yardimcisi Egitim 6gretim y1li boyunca
1.1.3 |Diizenlenen yarismalara ve etkinliklere katilim Midiir Yardimcisi Egitim 6gretim yil1 boyunca
114
1.1.5




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayigiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, smav kaygist ob,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Liselere Gegis Smavi Hakkinda Ogrencive veli | o145, | o109 %100 | %100 | %100 %100
Bilgilendirme Calismalar1
PG.LLb Tercih danismanlig: %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.c. . s o) [ o) o) [ 0,
Smav Kaygisi ile miicadele etme %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1.d. %100 | %100 %100 | %100 | %100 %100




Eylemler

*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Liselere Gegis Stnavi Hakkinda Ogrenci ve veli Bilgilendirme Okul Rehberlik Servisi Tim egitim Ogretim Yil
Calismalar1
1.1.2 |Tercih danismanhig: Tercih Komisyonu Tiim egitim Ogretim Y1l
1.1.3 |Sinav Kaygist ile miicadele etme Okul Rehberlik Servisi Tiim egitim Ogretim Y1l
114
1.1.5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb. konulart ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG31a Veliler ve c?gre.ncﬂer icin aktif mail sistemi ve %75 %80 %85 %90 %95 %100
okul web sitesi kullanimi artirimi
PG.3.2.b Typ ve 6zel calisanlarca okul onarim ve temizlik %80 %100 %100 %100 %100 %100
islemlerinin yapilmasi ° °
PG.3.3.c. Calisanlara yonelik ISG hizmetlerinin artrmi | %60 | %75 %80 %85 | %90 %100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Okul sms sistemi ve web sitesi tanitimi BT Rehber Ogretmeni Y1l boyu

1.1.2 |Iskur-okul aile birligi ile personel temini Okul Mudirti Y1l boyu

113 Halk egitim merkezi ile iletisime gecilerek egitimlerin Okul Midiiri Yil boyu

alinmasi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019 2020

2022

2023

TOPLAM
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULUNA AIT 2019-2023 YILLARI ARASINI KAPSAYAN STRATEJIK PLAN STRATEJIK
PLANLAMA EKIBINCE HAZIRLANARAK OKUL MUDURLUGUNCE ONAYLANMISTIR.

GUNGOR ARSLAN

OKUL MUDUR V.

UYGUNDUR

MURAT BALAY

[LCE MILLI EGITIM MUDURU
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