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ISTIKLALMARS!

, s6nmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Kark

Sonmeden yurdumun (istlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilalt
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milietimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkramis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma al¢aklari ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tanu:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun (stiinde benim Inlemell.

O zaman veed ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh«4 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olaun artik ddkiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk gengli! Biincivazifn, ik stilaln, Tirk
cumhuriyetin, elebet, muhafaza ve midafaa etmektir

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
tome,Senin, en lymetlhazinendi sikbelde dahi seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin lacaktr. Bir g, istkal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni dilsinmeyeceksin!
B imkan ve gerait, ok namiisaitbir mahiyetts tezahir
ecabili. el ve cumhuriyetine astedecek digman’ar,
biltn diinyada emsali goriimenis bir galbiyetin miimessil
olabilller. Cebren ve hile il aziz vatanin, biitin kleleri zapt
ecllmis; bt tersanelerine g, bitin ordulan dagitimis
ve memleketin her kdsesi bifilisgal ediimis ofabilr, Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin
ahilinde, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabirer, Hatta bu idar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlerin iyasi emeleriyletevhit edebilrer,
Millt, fakr u Zaruret cinde harap ve bitap dlsmis olabilier,

By Tork stbalnin eviadIte, bu vl ve serltiinde
dahi,vazifen; Tk stklal ve cumburiyetini kurtarmaktir
Wuhtag oldugun kudret, damarlanndaki asl kanda, meveuttur
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SUNUS

Egitim, Tiirkiye'nin gelecegini sekillendiren en onemli unsurlardan biri olarak goriilmekte ve bu
farkindalikla, iilkemizin her kosesinde iiretken, elestirel diisiinebilen, iletisim becerileri giiclii ve is
birligine ag¢ik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir
birey olmalart ve kendilerini kesfetmeleri icin gerekli tiim kosullar: iceren ozgiirlesme siirecine
doniistiirmek igin ¢calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli
egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay: hedeflemekteyiz. Biitiin ¢calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz. Bu anlayis ¢ergevesinde;
2024-2028 donemini kapsayan Dilovast Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Donemi Stratejik Plant hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin
hdakim kilinmasi icin kattlimcit bir anlayis ile kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri
alinarak bu plan olusturulmustur. Stratejik Plan adindan da anlasilacagi iizere bir okulun amag ve
hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katk
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar: gereken adimlar: oldugu anlamina gelir ve okula
baghlig tegvik eder. Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulasmasi icin

gereken tiim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agsamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu
degerlendirerek stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.
Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarist igin kritik bir 6neme sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritast sunar. Bu kapsamli siirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar: ¢cok degerlidir. Fikirler, oneriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarmin hedeflerinin
belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimayt ve 6grencilerimizin gelecegini daha parlak hale getirmeyi

amagliyoruz. Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda olduk¢a zorlu bir siirecte emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ ne, katkida bulunan 6gretmen,

ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Emrah BEKTAS
Okul Miidiirii






OKUL /KURUM BILGILERI

Tablo -1 : Okul Kurum Bilgileri
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ILCESi: DILOVASI
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SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BIRINCI BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Dilovasi Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda

belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Tablo — 2: Strateji Gelistirme Kurulu / Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Emrah BEKTAS Okul Miidiirii Seher Biisra AKCAY Miidiir Yardimcisi
Seher Biisra AKCAY Miidiir Yardimecisi Miicahit GOZACAN Ogretmen
Isa CIVAK Ogretmen Merve ARABACI Ogretmen
Seyma YURDAKUL Ogretmen Seyma YURDAKUL Ogretmen
Serap DOGU Okul Aile Birligi Bagkan1 | Sebahattin DOGU Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak,
stratejik amagclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
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cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”
Kamu idarelerinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biit¢celere dayandirma ile
uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢aligmalar dogrultusunda Dilovas1 Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Miidiirligii stratejik plant hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve
ikinci y1lin sonunda eger gerekli goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmni kapsayan stratejik plani
3 tema 3 stratejik amag ve 8 stratejik hedeften olugmustur.
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SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Dilovas1 Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Miidiirligiiniin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Miidiirliiglimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, miidiirliigliimiiziin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miidiirligiimiiziin kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihce

I Tespit ve yeulanmakta Olan
[htivg:;larm Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi §

Mevzuat Analizi

l GZFT Analizi

Faaliyet Alanlari ile
Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

Kurulus Ici Analiz

Paydas Analizi

13



Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2014 yilinda egitim 6gretime agilmig olup 20 derslik olarak hizmet vermektedir. Acilis itibariyle biinyesinde 2 anasinifi yer almaktadir. 2016
yilinda kurum biinyesinde imam hatip ortaokulu agilmasi valilik¢e verilmis ve Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu igerisinde bagimsiz bir kurum olarak Sehit
Mehmet Kocabay imam Hatip Ortaokulu agilmistir. Hizmete basladigimiz y1l itibariyle merkezi yerlestirme smavlarida basar1 gostermis ve zaman zaman
fen liselerine en az bir 6grenci kazandirmis bulunmaktayiz. Mahalli ve Ulusal ¢apta diizenlenen giires, satrang, atletizm, voleybol, futbol, masa tenisi, dart,
zeka oyunlar1 yarigmalarina katilmaktayiz. Ulusal ¢apta olmamakla beraber bolgesel basarilarimiz bulunmaktadir. Okulumuz igerisinde milli ve manevi

degerlere sahip bireylerin yetistirilmesi amaciyla okul i¢i degerler egitimi basta olmak tizere bir¢ok proje yiirtitiilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiize ait daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 47 performans gdstergesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi
donemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida
belirtilmistir. Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse;

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 2019 baslangic
degeri %55 oraninda iken %100’e ulasilmustir. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2018 yilinda 10 iken 2023 yilinda da 10 olmus ve 15 adet
hedef kitap sayisina ulasilamamistir. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 2018 yilinda 62 iken 2023 yilinda 69 olmus ve hedeflenen 66
puan hedefi gec¢ilmistir. 10-13 yas grubu okullagsma orani %100 olarak hedeflenen degere ulasilmistir. EBA Ders Portali aylik ortalama ziyaretgi
sayist hem 6gretmen hem 6grenci bazli olarak ulagilamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin pandemi doneminin sona ermesiyle uzaktan egitimin
yerinin yiiz yiize egitime birakmasidir. 2018 yilinda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0,14 iken 2023 yilinda % 3 olmus ve % 0,08 hedefine
maalesef ulagilamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin ise veli iletisim konusunda eksikligin olmasi ve 6grenci motivasyonun saglanamamasidir.

2018 yilinda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 % 17 iken 2023 yilinda % 0 olarak hedeflenen degere basariyla ulagilmigtir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigii T.C Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginde agiklanmigtir.
Midiirligiimiiz 6ncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim 6gretim, proje iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun
stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:
Tablo — 3: Faaliyetlerin Esas Alindigi Bazi Kanunlar

KANUN

Tarih Sayt No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
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24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 222 Ilkogretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:
Tablo — 4 : Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla 1lgili Bazi Yonetmelikler

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhig Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar i§letme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglart Yonetmeligi
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01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlhgi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlg Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Bazi Yonergeler:

Tablo — 5 : Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Bazi Yonergeler

YONERGE
Yayin
Tarih Say AL
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig Personel Izin Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkigretim Kurumlar: Standartlart Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programive Hayat Boyu Ogrenme/Sertifikasyon
29/01/2024 95373735 | Uygulama Yénergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 86847281 | Milli Egitim Bakanhig Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
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(Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 49207871 | Milli Egitim Bakanhg ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
13/05/2022 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Mesleki Gelisim Calismalar: ve Egitim Programina Tliskin
49594775 Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanlhigi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
01/12/2022 64832509 | (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigi)
23/12/2021 39718138 | Milli E)gitim Bakanlégt Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet Yinergesi
(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 43714638 | Mijlli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma Yonergesi
(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Uygulama Yonergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 1563891

Milli Egitim Bakanltﬁ“lt Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi
(Ortadgretim Genel Miidiirliigii
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlar
ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen {ist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo :6 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi lgili Verilen Gorevier/Ihtiyaclar
Boliim/Referans

12. Kalkinma Plan * Madde 3. 2

* Madde 3. 3 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.

* Madde 3. 4

* Madde 3. 5
Cumhurbaskanhg Yillik * Madde 2. 2
Programi (2024) * Madde 2. 3 S5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

* Madde 2. 4

* Madde 2. 5
Orta Vadeli Program 2024-2026 o

TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
5018 sayith Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Madde 14 Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

Milli Egitim Bakanlig 2024- o
2028 Strateji Plani TUMU 5 yullik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmas:.
Kocaeli Il Milli Egitim o
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik TUMU 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
Plam
Dilovasi ilge Milli Egitim o 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik TruMu
Plan

20



2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo — 7 : Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Osrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsiziik

Stnif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapt ¢calismalarim diizenleme

Anma ve kutlama programlarimin yiiriitiilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar
Osrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Kigsisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Kutlama Programlari

Zeka oyunlart

Yarismalar

Satrang

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti calismalar

Sosyal faaliyetler
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11 — Iice Genelinde diizenlenen miisabakalar
Sportif faaliyetler Futbol

Voleybol

Dart

Masa Tenisi

Geziler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlart
Koro

Sergiler

Mesleki Calismalar

Hizmetci Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Geligim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

. Mahalli Hizmet fgi Egitimler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Aday Ogretmenlik

gelisim faaliyetleri, personel Ulusal ve Uluslararasi fyi Uygulama Ornekleri
etkinlikleri...) Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
Ogretmen Bilisim Agt

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Oryantasyon

Aile birligi toplantilar:
Okul aile birligi faaliyetleri Ayni ve nakdi bagus, hibe kabul islemleri
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslart

Tamamlayict Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erigimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Bir tist ogrenime gegis

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul Sinaviar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Derslik Calismast

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglart
Swif havalandirmalar

Ders dist faaliyetler

Egzersiz

Doga yiiriiyiisii

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (verel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanm en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriglerin dikkate almmmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin
ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de

deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmstir.
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Tablo - 8 : Paydagslar

SIRA

4
RS R SR S Y

[ A I A el el i
SO0 NN RWN =D

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1

Genel Miidiirliikler

Kocaeli Valiligi

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Dilovasi1 Belediyesi

Dilovas: Ilge Milli Miidiirliigii
Dilovas1 Kaymakamlig1

Dilovas1 Mal Miidiirligii
Dilovasi Ilge Saglik Miidiirliigii
Dilovasi Ilge Emniyet Miidiirliigii
Okul Mudiiri

Ogretmenler

Calisan Personeller

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Kirtasiyeler

Kiiltiir Merkezleri

Liseler

Mahalle Muhtar1

Lider

R R R XX

Calisanlar

25

Paydas Turt

Miisteri

Temel
Ortak

X
X
X

Stratejik
Ortak

Tedarikgci

Sl

SIS SIS ISl

SISl il e



SIRANO

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1

Temel Egitim Genel
Midiirligi

Kocaeli Valiligi
Kocaeli 11 Milli Egitim
Midiirligi
Dilovas1 Belediyesi

Dilovasi Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Dilovas1t Kaymakamlig1

Dilovas1 Mal
Midiirligi

PAYDAS TURU

Ust Kurum- Lider-DIS
PAYDAS

idari Lider- DIS PAYDAS

Amir-Lider- DIS PAYDAS

Isbirligi-Lider- DIS
PAYDAS
Amir-Lider- DIS PAYDAS

Temel Ortak-Lider - DIS
PAYDAS

Hizmet Veren-Lider- DIS
PAYDAS

Hizmet Alan- DIS
PAYDAS
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Paydasin

Paydasin
Kurum
Taleplerine
Faaliyetlerini
Verilen
Etkileme ..

Onem

Derecesi

Tam 5" "Cok 4",
"Orta

311, HAZ 211, llHig 1"

1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calig

5 5

5 5

5 5

5 5

3 3

5 5

5 5

5 5

Sonug

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Calis
Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Cals



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

Dilovasi Ilge
Saglik
Midiirligi
Dilovasi Ilce Emniyet
Midiirligi
Okul Miidiirii

Ogretmenler

Calisan Personeller

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Servis Firmalari

Kirtasiyeler

Kiiltiir Merkezleri

Mabhalle Muhtar1

Diger Kurumlar

Hizmetten Etkilenen- DIS
PAYDAS

Isbirligi- DIS PAYDAS

_ Tedarikgi-
IC PAYDAS
Egitim Ve Yer-
IC PAYDAS

Isbirligi, Tedarikgi-
iC PAYDAS

Hizmet Alan Isbirligi-iC
PAYDAS
Isbirligi, Tedarik¢i-IC
PAYDAS

~ Isbirligi-

IC PAYDAS
Tedarikci, Isbirligi-
DIS PAYDAS
Tedarikci, Isbirligi-DIS
PAYDAS
Tedarikci, Isbirligi-
DIS PAYDAS
Isbirligi-

DIS PAYDAS
Tedarik¢i-
DIS PAYDAS

Bilgilendir-Birlikte Cahs

Bilgilendir-Birlikte Cals
izle Gozet

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Cals
Izle-Birlikte Calis
Bilgilendir-Birlikte Calis
Bilgilendir-Birlikte Cals
Izle -Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra miidiirliigiimiizii dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi

gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket 6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren dgrenci-
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Ogretmen-veli anket ¢aligmalarindan olusmakta olup ilgili ankete 139 6grenci - 133 veli - 20 6gretmen katilmistir. Anket ¢evrimigi platform lizerinden
uygulanmis ve okulumuz Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Ogretmenimiz tarafindan degerlendirilmistir. Ogretmenimiz dgrenci, veli ve dgretmenlerine
uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak https://forms.gle/q7m3KvQTWSth8Sww5 adresinde yer alan online anket uygulamasi(Google forms) kullanilarak 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz
icin online 5 1li likert tipi anket olusturulmus ve okulumuzun https://sehitmehmetkocabayortaokulu.meb.k12.tr/ web adreslerinde yayinlanarak
paydaslarimizla paylasilmigtir. Anketlerimizin elektronik ortamda 6grenci, 6gretmen ve velilerimiz tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Anketlerimize
toplam 139 dgrenci - 133 veli - 20 6gretmen katilmustir. 5°1i Likert Olgegine gdre hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 15, dgrenciler igin
toplam 15 ve veliler i¢in ise yine 15 soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” , “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi
stratejik planlama ekibimizce analiz edilerek sonuglar tablo ve pasta grafigi seklinde asagida verilmistir. Ayrica paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerin

sonuglar1 ayrintili bir sekilde ekte verilmistir.

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz igin “Google formlar” uygulamasi: kullanilarak 5°1i Likert tipi 12
soruluk online anket olusturulmus ve okulumuzun web sayfalarinda paylasilarak 6grencilerimizin ankete katilmalar1 saglanmistir. Okulumuzda 79’u erkek
ogrenci, 60’1 kiz dgrenci olmak iizere toplam 139 dgrenci dgrenim gdrmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gdre ayri ayri secilmis toplam 139

Ogrenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo — 9 : Ogrenci Anket Sonuclar

Kesinlikle Katil K Kismen Katil
atiliyorum ararsizim atilmiyorum

No Anket Sorulan Katiliyorum 03’ y Katiliyorum 0/y

% ° ° % °
L Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 45,67% 37,80% 0,00% 9,45% 7,09%
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34.21% 34.21% 0,00% 19,30% 12,28%
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 11,67% 22,08% | 22,08% 22,08% 22,08%
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 19,28% 21,08% 19,28% 21,08% 19,28%
g Okulda kendimi giivende hissediyorum. 36,36% 32,23% 0,00% 7,44% 23,97%
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 22,32% 38,39% 0,00% 9,82% 29,46%
” Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 35,90% 43,59% 0,00% 8,55% 11,97%
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 36,84% 34,21% 0,00% 18,42% 10,53%
9 Okulun ici ve dist temizdir. 11,48% 22,13% [22,13% 22,13% 22,13%
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 16,56% 25,17% 16,56% 25,17% 16,56%
1 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 27,78% 35,19% 0,00% 15,74% 21,30%
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 15,05% 12,90% 0,00% 5,38% 66,67%
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Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

139 yanit

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

138 yanit

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
138 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okul midiird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

139 yanit

15,8%

A

28,8%

Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

138 yanit

B

19,6%
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

OV

137 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulun igi ve disi temizdir.
138 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.
123 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

A

137 yanit

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
138 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

137 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum



2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢in “Google forms” uygulamasindan yararlanilarak online anket
olusturulmus ve okul web sayfasinda paylasilarak 6gretmenlerimizin ankete katilimlar: saglanmistir. Se¢ilmis toplam 20 d6gretmenimize uygulanan anket

sonuclari asagida yer almaktadir.

Tablo — 10 : Ogretmen Anketi Sonuclar

Kesinlikle N o Kismen o
No Anket Sorulan Katiliyorum % Katiliyorum %|Kararsizim % Katihyorum % Katilmiyorum %
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almur. 0,00% 65,00% 0,00% 25,00% 10,00%
2 |[Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 27,27% 40,91% 0,00% 18,18% 13,64%
3 [Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10,34% 22,41% 22,41% 22,41% 22,41%
4 |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 11,11% 33,33% 11,11% 33,33% 11,11%
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 13,33% 53,33% 0,00% 6,67% 26,67%
6 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 31,25% 43,75% 0,00% 0,00% 25,00%
7 |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 6,25% 50,00% 0,00% 12,50% 31,25%
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 21,43% 50,00% 0,00% 7,14% 21,43%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 11.11% 22.00% 22.00% 22.00% 22.00%
calismalar yapmaktadir.
10 Yénetlcllgrlmlz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik 8.33% 37.50% 8.33% 37.50% 8.33%
etmektedir.
1 Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 8.33% 75.00% 0.00% $.33% 8.33%
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulqmpzda sadece O0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 16.67% $3.33% 0.00% 0.00% 0.00%
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 12.50% 12.50% 0.00% 12.50% 62.50%

32



Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

24 yanit

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

A

24 yanit

Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm.

24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

24 yanit

20,8%
20,8%

‘ 20,8%
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
24 yanit 24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galigsmalar yapmaktadir.

23 yanit
24 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
® Kararsizim © Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum @ Katilmiyorum
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
24 yanit 24 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum

A @ Katimiyorum

66,7%
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum



Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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2.6.3. Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in “Google formlar “ uygulamasi kullanilarak 5 1i Likert tipi online
anket olusturulmus ve okulumuzun web sayfalarinda paylasilarak velilerimizin ankete katilmalar1 saglanmistir. Okulumuzda yer alan velilerimizden tesadiifi
ornekleme yoluyla alinan toplam 133 velimize uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo — 11 : Veli Anketi Sonuclar:

Kesinlikle o o Kismen o
No Anket Sorulan Katiliyorum % Katiliyorum %|Kararsizim % Katihyorum % Katilmiyorum %
1
Thtiya¢ duydugumda okul calisanlarryla rahatlikla goriisebiliyorum. 41,22% 38,17% 6,11% Sl 3,34%
2
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. S1L15% 39,69% 1,53% 4,58% 3,05%
3
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2 21,78% 21,78% 21,78% 21,78%
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 16,98% 24.53% 16,98% 24.53% 16,98%
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
g kullanmaktadir. 30,16% 44,44% 13,49% 6,35% 5,56%
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 22,22% 31,75% 15,87% 7,94% 22.22%
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 27,20% 44.,00% 10,40% 12,80% 5,60%
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 takip ediyorum. 40,59% 47,52% 1,98% 5,94% 3,96%
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
9 12,80% 21,80% 21,80% 21,80% 21,80%
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20,57% 19,14% 20,57% 19,14% 20,57%
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 17,50% 35,00% 15,00% 15,00% 17,50%
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26,67% 33,33% 11,67% 12,50% 15,83%
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 16.24% 32,48% 17,09% 17,09% 17,09%

36



intiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
133 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

40,6%

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

131 yanit

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

14.4%
@ Karasizim
@ Kismen Katiliyorum
43,9% A @ Katiimiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
134 yanit

B,

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
133 yanit

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik &nlemleri alinmaktadir.
133 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

133 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Karasizm
@ Kismen Katiliyorum
‘ @ Katilmiyorum

43,6%

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum.
133 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
12,8% @ Karasizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
34,6%

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
133 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

38

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

131 yanit
@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum
@ Karasizim
@ Kismen Katiliyorum
38,9% @ Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Karasizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz
basliklar1 altinda asagidaki bulgular saptanmustir.

Olumlu Yonlerimiz:

Ogrencilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.
Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla gériisebilmekteler.
Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaglar1 i¢in okulun fiziki ortamlar yeterlidir.

Okulumuz, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

A O

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alimmaktadir.
Okulumuzda 6grencilere yonelik yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

e

Okulda calisanlara yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler
yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarmin yapisi, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim

kademesinde 6grenci sayilar1 seklinde ayr1 ayri ele alinmustir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Emrah BEKTAS Seher Bisra AKGCAY - Midir Yardimcisi
Okul Madura Ashihan OZCAN - Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Bayram GOK - Matematik Ogretmeni
Defne KAYAALP - Tiirkce Ogretmeni
Dilan CEYLAN - Matematik Ogretmeni
Duygu APAYDIN - Beden Egitimi Ogretmeni
Ebru DOGAN GUL - Matematik Ogretmeni
Gokay GUNES -ingilizce Ogretmeni
Hatice TORER -Fen Bilimleri Ogretmeni
Hiseyin TEZCAN - Tirkge Ogretmeni

isa CIVAK - Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Merve ARABACI - Tiirkge Ogretmeni
Miicahit GOZACAN -Din Kiiltiiri Ogretmeni
Oytun EKINCI - ingilizce Ogretmeni

Sabiha ALTAN - Gérsel Sanatlar Ogretmeni
Sefa KARACA AK - Fen Bilimleri Ogretmeni
Seyma YURDAKUL - Sosyal Bilgier Ogretmeni
Ugur DEVE - Tirkge Ogretmeni
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a) Kurum Kimlik Bilgisi

Tablo — 12 : Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KIMLIK BILGISI
Kurum Ad1 DILOVASI SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULU
Kurum Tiirii ORTAOKUL
Kurum Kodu 759102
Kurum Statiisii TEMEL EGITIiM
Yénetici 2
Kurumda Cahsan Personel Sayisi Ogretmen :30
Hizmetli 3 TYP
Memur :0
Ogrenci Sayisi 320
Ogretim Sekli TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Yih 2014
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KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax Eel. (0262) 7541441
ax : ------
Kurum Web Adresi
Mail Adresi 759102 @meb.k12.tr
f
Kurumun Sosyal Ag Adresleri , /
@ / @sehitmehmetkocabayortaokyilu
Adres: Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu, Diliskelesi, 720. Sk. No:28,
41455 Dilovasi/Kocaeli
Posta Kodu: 41455
K Adresi , .
urum Adrest lle : DILOVASI
Iti : KOCAELI
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mailto:759102@meb.k12.tr

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Dilovasi Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu 5 Kat ve tek bloktan olusmaktadir. Dogal gazla isinmaktadir. Yaklagik olarak 650 m2’lik
oturum alani, 230 m2 acik alan ve 1800+ m2 kapali bir alana sahiptir.

Tablo — 13 : Fiziki Imkanlar
Fiziki Imkanin Ad1 Sayis1

1. Fen, Teknoloji, Matematik, Miihendislik (FETEM) Sinifi 1
2. Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Simifi 1
3. Rehberlik Servisi 1
4. Miidiir Odas1 1
S. Miidiir Yardimcis1 Odasi 1
6. Ogretmenler Odas1 1
7. Mutfak 1
8. Cok Amacl Salon 1
9. Kantin(Biife) 1
10. Kiitiiphane 1
11.  Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 24
12. Hizmetli Odas1 1
13. Mescid 2
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e Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu
Okulumuzda anasiniflar1 dahil 22 derslik bulunmaktadir.
e Kiitiiphane Durumu
Kurumumuzda 40 metrekare biiyiikliigiinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane ayni zamanda derslik olarak da
kullanilmaktadir. Kiitiiphanemizde yaklagik olarak 2000+ civar1 kitap bulunmaktadir.
e Laboratuvar Durumu
Okulumuzda fen laboratuvari, kodlama atdlyesi, bilisim laboratuvar1 bulunmaktadir.
e Depo ve Arsiv Durumu
Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igeresinde depo olarak kullanabilen alan mevcuttur.
e idare Odalan
1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcis1 odas1 mevcuttur.
e Rehberlik Servisi
1 Adet Rehberlik Servisi bulunmaktadir.
¢ Kantin Durumu
Kurumumuzun i¢inde kantin olarak tahsis edilmis bir yerimiz mevcuttur.
¢ Bahcenin Durumu
Kurumumuzun bahgesi bulunmaktadir.
e Binann Giivenligi

Kurumumuz 16 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve digardan izlenmektedir.
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Teknolojik Alt Yap1

Tablo — 14 : Teknolojik Alt Yapi

Ad1 Say1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 22
Atolye sayisi 1
Laboratuvar 2
Akilh tahta sayisi 24
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 3
Bilgisayar sayisi 38
Tablet, mobil cihaz vb. sayis1 0
Projeksiyon cihazi sayisi 1
Kiitiiphane 1
Cok amach salon 1
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Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Tablo — 15 : Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi

Miidiir

Miidiir Yardimcist

Bilisim Teknolojileri

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
Ingilizce

[Ikogretim Matematik Ogretmenligi
Miizik

Tiirkge

Sosyal Bilgiler

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Beden Egitimi

Rehberlik

Anasinifi

Toplam

Norm

— e e e = N DN R = W)W N = e

[\
wn
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e Diger Personel Durumu

Tablo — 16 : Diger Personel Durumu

Gorevi Norm  Mevcut  Ihtiyag
Memur 0 0 -
Hizmetli 0 3 -
Isci 0 0 -
Toplam 0 3 -

e  Kurumun Ogrenci Durumu

Tablo — 17 :Kurum Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayisi Genel Toplam
Simniflar Kiz Erkek
S.Simflar 30 34 64
6.Smiflar 36 44 80
7.Smiflar 25 48 73
8.Smiflar 32 40 72
Anasimfi 21 10 31
Toplam 144 176 320
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Kurumun Gelir Tablosu (011gﬁl‘ﬁlen)

Tablo — 18 : Ongériilen Kurumun Gelir Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

2022

66000

66000

2023

92000

92000
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2024

93000

93000

2025

100000

100000

2026

110000

110000

2027

120000

120000

2028

130000

130000



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli e§ilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve
bulgular neticesinde asagida yer alan analizler tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve stratejilerin

gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo — 19 : PESTLE Anali Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

¢ Bakanhk, il ve ilce stratejik planlarimin

incelenmesi, o s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gaoc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilinm,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

50

Tasarruf saglama imkanlar,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,



0 Beslenme ahiskanhklari, 0 Teknoloji alamndaki gelismeler

0 Degerler, mesleki etik kurallar vb. 0 Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

0 Toprak yapisi,

0 Bitki ortiisii,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin
GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi énemlidir. Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmus,

merkezimize dair gii¢lii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.
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2.9.1.

Giiclii Yonler
Tablo — 20 :Giiclii Yonler

Ogrenciler

Cesitli spor dallarinda iistiin yetenek gostermeleri,

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmada istekli
olmalar

Calisanlar

Swnif mevcutlarimin ideale yakin olmast,

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Ogretmenlerimizin kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
kisiler olmasu,

Calisanlarin olumlu okul ikliminin ve kurum kiiltiiriiniin geligimine katkilart,
Ogretmenlerimizin ogrenci ve velilerle, veli -6grenci goriisme saatleri
yapmalar

Veliler

Sosyal etkinliklerde veli desteginin olmasi.

Bina ve Yerleske

Fiziki kapasitenin tam giin egitime uygun olmast.
Binamizin etrafimin ¢evrili ve korunakli olmasi,
Binamizin giivenlik kameralart ile korunmasi,

Derslik basina diisen ogrenci sayimizin ¢ok az olmasi,
Ogretmen basina diisen 6renci sayimizin az olmast,
Binamizin bakimli ve temiz olmasi,

Donanim

Tiim siniflarimizda etkilegimli tahta olmasi,
BT Sinifinin bulunmasi,

Kodlama Atolyesi bulunmasi,

Yeterli ve giizel bir kiitiiphaneye sahip olmast,
Konferans Salonuna sahip olmast,

2 adet ii¢ boyutlu yazicrya sahip olmast,

Iyi bir lidere ve yoneticilere sahip olmasi,
Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi,
Okul idaresinin ¢alisanlarin istek ve sorunlarina anlayisla yaklasmasi,
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Cesitli konularda veli, 6gretmen ve ogrencilere seminerler verilmesi,

Yénetim Siiregleri Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiriiniin olusturulmas,

Yoneticilerin yonetimde esitlik ve adalet anlayigini temel almalari,
Yoneticilerin gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisina sahip olmalart,
Yoneticilerin Demokratik yonetim anlayisina sahip olmalart

Osretmenler arasindaki diyalogun olumlu olmast,

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmast,

Iletisim Siirecleri Okulumuz ait web sayfasimin giincel tutulmasi ve aktif kullanimina tesvik
edilmesi,
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2.9.2.

Zayif Yonler
Tablo — 21 : Zayif Yonler

Ogrenciler

Okul bahcesinin ¢ok dar ve kullanigsiz olmasi

Akailli  telefon, tablet gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla vakit
harcamalar,

Ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kétii tabir edilen hal ve hareketleri,
zararly aliskanliklar: edinmeleri,

Osrencilerimizin beslenmelerine dikkat etmemeleri,

Oz degerlendirme basarilarinin yeterli olmamast,

Bos zamanlarini etkili bir sekilde kullanamamalari,

Osrencilerimizin kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi

Calisanlar

Okulumuzda saglik gérevlisinin olmamasi,
Is saghgi ve giivenligi uzmaninin olmamasi,
Giivenlik gorevlisinin olmamast,

Veliler

Yapilan etkinlikler ve toplantilara katilimin az olmasi

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmast,

Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmast,

Yetiskin egitimlerine katilimlarinin az olmasi,

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilari, cevresel
etmenlerden kaynaklanan cekinceleri,

Parcalanmus ailelerin fazla olmast

Bina ve Yerleske

Yangin Uyari ve Alarm Sisteminin Olmamasi Revirin olmamast
Miizik Odasinin Olmamasi
Gorsel Sanatlar/Tek Tas Odasinin Olmamast
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Donanim Swniflarin istenilen donanim yeterliligine sahip olmamast,
Jeneratoriin olmamast

Biitcenin yapilacak ¢alismalara yeterli olmamasi,
Biitce Okul Aile Birligi biitcesinin, okula yapilan bagislarin yetersiz olmast ve veli
desteginin az olmast

Yonetim Siirecleri Bazi yonetici ve ¢alisanlarin degigime karst direnci.

Iletisim Siirecleri Veli-okul-Ogretmen iletisiminin yeterli diizeye erisememesi
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2.9.3. Firsatlar
Tablo — 22 : Firsatlar

Cumhurbaskanhig Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmasi,
Milli Egitim Bakanligimizin kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri,
Politik Okulumuzun yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olmasi,

Okullasma oramnin gittikce artmasi

Ice Milli Egitim Miidiirliigiimiize Bagh Okullarin Kantin Geliri
Hayirsever vatandagslarimizin okulumuza katkilari

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmast

Ilimizde devlet iiniversitelerinin sayisinin yeterli olmasi
Sosyolojik Ilimizin tarihi dokusunun zenginligi
Ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginligi
Vatandaglarimizin okulumuzla ilgili her tiirlii kamu hizmetini en kisa siirede almalari
Sanayilesmenin fazla olmast

Geng Niifusun fazla olmasi

Teknolojik Bakanligimizin okullarimiza fatih projesi kapsaminda etkilegimli tahta saglamast

Bilgiye ulagimin kolaylasmast
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Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bakanligimizin resmi yazisma sisteminde devrim niteligi tasiyan yeni bir sisteme gecis yapmasi
E-Okul veli bilgilendirme sistemi

Bakanligimizin Egitim Bilisim Agi1 (EBA) ve Ogretmen Biligim Agi1(OBA) Icerikleri

Egitimde firsat esitligi
Mevzuat-Yasal Bakanligimiz Egitim 2023 Vizyonunun yonetim, egitim ogretim, rehberlik hizmetleri anlayisinda okullarimizin her
tiirlii gelisimini olumlu etkilemesi

Ekolojik Bakanligimizin okulum temiz projesinin okulumuzda uygulanmasi
Tiirkiye Cevre Egitim Vakfinin Eko-Okul Projesinin okulumuzda uygulanmasi
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2.9.4. Tehditler

Tablo — 23 : Tehditler

Egitim sisteminde, egitim politikalarinda ve miifredat programlarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi,

Politik
Sinav sistemindeki degigsiklikler,
) Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti ,
OGO Bazi ogrenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle ge¢imsizlik.,
Okulun giiclii bir mali alt yapi ve biitcesinin olmamasi
Sosyolojik Parcalanmuig, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Ailelerde okur-yazarlik oranlarinin diisiik olmast
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Teknolojik Kitle iletisim araclarmmin olumsuz etkileri
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin siirekli giincellenmesi ve degistirilmesi
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler,
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1

vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakig gelistirilmistir. Bu bakis agis1 neticesinde miidiirligiimiiziin tespit ve ihtiyaglari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo — 24 : Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

[zleme ve degerlendirme ¢calismalarinda

eksiklikler saptanmustir.

o Midirliigimiiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak ytiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz kapsami
miudirligimiizin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

mevzuatin

e Kurumsal kultiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen oOgrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma direng¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini simirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.
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IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

[zleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Mudiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak dgrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde "yenileme"

e Calismalar1 yerine "giincelleme" ¢alismalarina yer
verilmesi,

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  sinirlandirilmast  i¢cin  yasal tedbirlerin
alinmasi,

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,



Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

e Paydas tiri fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkhh ve
cesitlidir.

o Ailelerile iletisim ve isbirligi yetersizdir.

e Calisanlarimizin her biri farklh tiirden

yeterliliklere sahiptir.

o Calisanlarimizin lisans iistl egitime katihm
oranlar1 diisiiktir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir.
Kurum ici iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikh bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar ytliksektir fakat genel katihim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir.

o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik basina

diisen ogrenci sayilari tutarhdir.
o Bilisim teknolojileri laboratuvari
bulunmaktadir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
olmamasi,

o Ailelerin gelir diizeyi disiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.

60

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler,

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi,

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,

e Aileler ile iligkileri gliclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

¢ Calisanlarimizin lisansiistii mesleki

programlarina yonlendirilmesi

gelisim

e Egitim-68retim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

ylikseltilmesi,

e Mevcut siniflarin iyilestirilmesi,

¢ Bilisim teknolojileri
ihtiyacinin giderilmesi,

laboratuvarinin aydinlatma

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,



2.10.1. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boélimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 2.10: Gelisim ve Sorun Alanlar1

Tablo - 25 : Gelisim ve Sorun Alanlari

EGITIME ERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel
degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yOnlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. MiSYONUMUZ *

Demokratik, ¢agdas, Atatiirk¢ii bir yaklasimla teknolojiyi takip eden segkin bir egitim kurumu olmak ve ilkogretim ¢agidaki
biitlin 6grencilerimizin bilgili, becerikli, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve her Tiirk cocugunun;

diinii tanimasini, bugiinii 6grenmesini, yarmi paylasarak nitelikli insanlar olarak yetismelerini saglamaktir.

3.2. VIiZYONUMUZ *

[Ikogretim ¢agidaki her Tiirk ¢ocugunu, milletin kiiltiirel, manevi ve demokratik degerlerini benimsemis, Atatiirkcii, bilimsel diisiinceyi
rehber edinmis, ruh, beden ve zihin yoniinden saglikli ve dengeli yetismis, dogay1 ve ¢evreyi koruyup gelistiren, diinyanin her yerinde

basarili olacagina inanmis, kendine giiveni tam bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ *

«  Once Insan,
« Liyakat

« Kargilikli giiven ve diiriistliik,
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Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve ¢cevresiyle barisik olma,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve cevreyi koruma

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 ve Atatiirk Milliyetciligine bagl bireyler yetistirme

Okul ile ailenin igbirligi,

Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.

Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini dnemseriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarm beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,
Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinm uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu

dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarmi en etkin sekilde degerlendiririz,
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Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,
Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagma inaniriz,

Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

Okulumuzun amac1 topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetigtirmektir.
Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basar1 elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

Basarmin ancak takim ¢alismasiyla elde edilece§ine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir okul.

[Ikogretim Kurumlan Ydnetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.

Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme Yaklasimlarini benimsemis ve uygulamakta olan bir okul

Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢cbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu amacla kullanan bir okul
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

Stratejik Plan Mimarisi

BELIRLENMESI

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1

dikkate alinarak miidiirligiimiiz 20242028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olugturulmustur. Gelecege yonelim bolimii bu mimari ¢ergevesinde

yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari:
Tablo — 26 : Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA 1
AMAG; 1
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)
TEMA 2

AMACG; 2

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

EGITIM OGRETIME ERISIM
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Devamsizlik sorunu olan 6grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.
Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak alanlarin
olusturulmasi, ilgi istek ve kabiliyetleri dikkate alinarak sosyal kiiltiirel gezi ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken
donemde yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri igin
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Hedef 2.4 (H2.4)

TEMA 3
AMAG; 3

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

devam etmeleri gereken nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini
saglamak

Egitimde kaliteyi artirabilmek, o6grencilerin akademik basarilarina,Gsosyal
kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak i¢in ders arag gereclerininGve donanim ve
imkanlarinin artirilmasi

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Midirligiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine
katki sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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4.2,

Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlar
4.2.1. TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERIiSiM

Tablo—-27: TEMA 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
Amac¢ 1 R
bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
performans Gostergelerl Etkisi* Degeri*™ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikkhg | Sikhg
PG 1.1.1. Kayit bolgesindeki 01 Eylil- 20 | 1o Bitimi
ogrencilerden okulumuza kayit 70 %90 995 %100 %100 | %100 %100 Eyliil g
yaptiranlarin oran1 (%)
PG 1.1.2. Ogrencilere yonelik o1 vl 20
. . . ylul- fpi s
tanitim ve b.ll gl.lendlrme amach 20 0 0 0 0 0 0 Byl Eylem Bitimi
okul gezilerinden ulasilan
0grenci sayl1sl
PG 1.1.3. Ogrencilere yonelik ) E o Bitimi
tanitim ve bilgilendirme amacli 10 0 1 1 1 1 1 e 53;31“11,'_120 Y
brosiir, ilan sayisi yiu

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Adres kayit bolgesindeki {1k okullar, veliler, mahalle muhtari

Riskler

Veli-Mahalle Muhtari-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi

Stratejiler

Kayit bolgesindeki 6grencilerden kayit yaptiranlarin tespiti yapilacaktir.

bulunan velilerin tespiti yapilacaktir.

Okulumuzu tanitici el ilani, brosiir ilan ve reklam calismasi yapilacaktir.

Kayit bolgesinde bulunan sitelerde yasayan ve okulumuza karsi menfi diisiincelere sahip, onyargih

Kayit bolgesindeki ilkokullara yonelik tanitim ve bilgilendirme amach okul gezileri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

=}
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Bolgemizdeki Ogrencilerin tercih edebilecekleri okul sayisi sinirli oldugu i¢in tamitim ve reklam
faaliyetlerine ihtiyacimiz yoktur. Akademik basarnmizin ise giiglendirilmesi gerekmektedir.

Tespitler
ihtiyaglar Akademik bagarinin giiclendirilmesi.
Amacg1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef1.2 Devamsizlik sorunu olan 6grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
R e Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhg Sikhigy
PG 1.1.1. Bir egitim ve
el GO TR AT 50 %12 %l | %10 | % | %5 | %3 | P | Aratatillerde
ve lizeri devamsizlik yapan tatillerde
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 giin ve 50 0 0 0 0 0 0 A A tatillerde
tizeri devamsizlik yapan tatillerde
yabancl 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Mubhtar, ilce milli egitim mudiirligd, kolluk giicleri, veliler

Riskler Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile iletisim kuramamak
*Qziirsiiz 5 (bes) giinden fazla devamsizlik yapan égrencilerin tespit edilmesi.
*(ziirsiiz 10 (on) giinden fazla devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi.
Stratejiler *Velilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.

*(grencilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.
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Maliyet Tahmini 0

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarinin devam konusunda gereKli titizligi

. gostermemeleri.
Tespitler
Basarisi diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi
ek Devamsizlik mektuplari, Whatsapp bilgilendirme sistemi
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4.2.2. TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Tablo—28: TEMA 2

Amac 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
¢ saglanacaktir.
Hedef2.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme R ST
i i apor Sikhig:

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhign g
PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim
VIIEIGERE OVO 25 %51 %51 | %60 | %60 | %60 | %60 | 6Ay 1vil
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilhim 25 50 50 55 60 65 70 6 Ay 1Y
sagladig derslerin not
ortalamasi
PG 2.1.3 20 giin ve lizeri
ozlrsiz devamsizlik yapan 25 %12 6 Ay 1Yl

oo . %11 %10 99 905 93
ogrenci orani (%)

PG 2.1.4 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 25 20 20 15 10 10 6 Ay 1Yl
ogrenci oram (%)

Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler | Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, [lgili Midiir Yardimcisi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Riskler
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*Deneme sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir.

Stratejiler *Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin rehberlik ¢alismalan yapilacaktir.

*Tiim yOnetici ve 68retmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim liyelerinin destegiyle bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

*Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve 6gretmenler bilgilendirilecek, proje
hazirlamalari yoniinde motive edilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Konuyla ilgili mahalle muhtarlar ile gerekli calismalarin yetersizligi,

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin veli ve 6grencilere tanitiminin yetersizligi ve 6grencilerin
derslere karsu ilgisiz olmasi,

_ Ogrencilerin akademik basar1 ve motivasyonlarmi arttirmak,
lhtiyaglar
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Amag 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
o0gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak alanlarin olusturulmasi, ilgi

istek ve kabiliyetleri dikkate alinarak sosyal kiiltiirel gezi ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 1.1.1. Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25

60

60

65

65

70

70

Y1l Sonu

Y1l Sonu

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

25

10

15

20

25

30

35

Y1l Sonu

Y1l Sonu

PG 1.1.3. Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel cocuk
oyunlar1 alt bashginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

25

Y1l Sonu

Y1l Sonu

PG 1.1.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani(%)

25

10

15

20

20

25

Y1l Sonu

Y1l Sonu

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Mudiirliigt, Genclik ve Spor Mudiirliigi, Belediye

Riskler Ulasim
*Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.
*(grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artinlacaktir.
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*Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

*Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

*(grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1000
Tespitler Spor salonumuzun olmamasi bu amacimizi sekteye ugratabilir.
ihtiyaglar Ulasim icin belediyelerden otobiis temini
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Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim

Amag 2 ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken dénemde
Hedef2.3 vonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri icin devam etmeleri gereken

nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini saglamak

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
[HRRITEAOS Gostergelerl Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl
PG 1.1.1. Meslek envanteri 25 1 2 2 2 2 > Y1l boyu Yil Sonu
uygulanma sayisl
PG 1.1.2.. Meslekleri bilgilendiren 25 1 2 2 2 2 2 Y1l boyu Yil Sonu
seminerler yapilma sayisl
PG 1.1.3. Nitelikli okullara 25 0 2 2 2 2 2 Yil boyu Yil Sonu
ziyaret sayl1sl
PG 1.1.4. Mesleki liselere ziyaret 25 0 2 3 3 3 3 Yil boyu Yil Sonu
sayl1sl
Koordinatér Birim

Miidir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Orta 6gretim kurumlari, mesleki egitim merkezi

Riskler

Ulasim

Stratejiler

*[lgi, istek, yetenek ve kisilik 6zeliklerine uygun meslek tercihini yapmis olan 6grencilerin
tespitinin yapilmasi

*Mesleklerin genel gecer 6zelliklerini taniyan 6grencilerin tespitinin yapilmasi

*Nitelikli okullar hakkinda bilgi sahibi olan 6grencilerin tespitinin yapilmasi.

*Nitelikli okullara bilgilendirme ve tanima amach ziyaretlerin diizenlenmesi.

*Mesleklerin yerinde ve yakindan taninmasi i¢cin emniyet, hastane, adliye, okul vb. kurum
ziyaretleri

Maliyet Tahmini

1000

Tespitler

Ogrencilerin liselerin tiirlerini, amaglarini bilmemeleri
Ogrencilerin meslekleri tanimamalari

ihtiyaglar

Ulasim araci
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Amag 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.4 (H2.4) Egitimde Kkaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik basarilarina,Gsosyal kiiltiirel
gelisimlerine katki saglamak i¢in ders arag gereclerininGve donanim ve imkanlarinin
artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. o - ki
Etkisi Degeri™ | 024 | 2025| 2026| 2027| 2028 | SVE' | SIS
PG 1.1.1. Kamera ve Kayit 25 16 20 20 20 20 20
cihazinin sayisi Yilboyu | Yil Sonu
PG 1.1.2. Yapilan tadilat sayisi 25 3 3 3 4 5 6 Yil boyu | Yil Sonu
PG 1.1.3. Elektrik tesisatinin ve 25 1 1 1 2 2 2 vilb vil's
genel bakiminin yapilmasi tiboyu | Y1l sonu
PG 1.1.4. Bilisim simfindaki 25 16 16 16 16 16 16
bilgisayar sayisi Yilboyu | Y1l Sonu
Koordinatér Birim Okul miidiirii

is birligi Yapilacak Birimler

Bagiscilar, okul aile birligi, belediye.

Riskler
Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.
Stratejiler Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi
Maliyet Tahmini 50000
Tespitler Okulumuzun tadilat problemleri kisa siirede ¢oziilmektedir.
- Okulu daha da sahiplenecek veli ve dgrenciler
Ihtiyaclar
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4.2.3. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Tablo—29: TEMA 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
Amag 3 . o :
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve
Hedef 3.1 (H3.1) giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhig
St e 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| > | >
PG 3.1.1. Okulda yasanan kaza
sayisi 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1Yl
PG 3.1.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci 15 100 100 300 300 300 300 6 Ay 1Y
\ve 0gretmen sayisl
PG 3.1.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 15 0 0 100 100 200 300 6 Ay 1Y
alan 6gretmen, 6grenci veveli sayisi
PG 3.1.4. Saglikli beslenme ve
oP.e.zne ile 1lg1v11 korp{l?rda verilen 15 0 100 100 100 200 200 6 Ay 1yl
egitim alan 6grenci,6gretmen ve
veli sayisi
PG 3.1.7. Afet ve acil durum
Eathikat sayis: 10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1Yl
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler
is birligi Yapilacak Birimler | 11gili Midiir yardimcis, Okul Aile birligi, llge Saglik Miidtrlig,
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Riskler

Velilerin egitimleri gereksiz gormeleri
Okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi
Okulda rehber 6gretmen olmamasi

Stratejiler

*Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

*(grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

* Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

* Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Egitimlere velilerin istekli gelmemesi

Ogrencilerin egitimlerden yeterli diizeyde faydalanmamalar

ihtiyaglar

Daha istekli veli ve 6grenciler,
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Amacg 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir

Hedef 3.2 (H3.2)

Miidirligimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki

sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

izleme |Rapor
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic Skl |Siklign
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027| 2028

PEi 3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 15 25 25 25 25 25 25 6 Ay 1v1l
Ogretmen sayisl
PG 3.2.2. EJlusal ve uluslararasi projelere 15 0 0 1 1 2 2 6 Ay 1yl
katilim saglayan 6gretmen sayisi
PE 3.2.3. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1yl
egitim sayisi
PE 3.2.4. Yoneticilere yonelik diizenlenen 10 1 2 3 4 4 5 6 Ay 1yl
egitim sayisi
PG 3.2.5. Yiiksek lisans veya doktora
egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 10 & 6 6 4 U U OLy il
yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Igili idari birim, 6gretmenler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
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Stratejiler

*Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclarnigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

*Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorevalani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

*0Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalaritesvik edilecektir.

* Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Projeler ve egitimler icin 6denek bulunamamasi

Farkli hizmet i¢i egitimlerin agilmamasi

Ihtiyaglar

Egitimlere yonelik tiniversiteler ile isbirligi yapilmasi

Farkli konularda hizmet i¢i egitim agilmasi
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SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan

faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo — 30 : Maliyetlendirme

Amag-Hedef

2024

2025

2026

2027 2028 Toplam Maliyet
- Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
&
£
< Hedef1.2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1
’:',, Hedef 2.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
&
g
Hedef 2.3 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef2.4 50000 65000 84500 109850 142805 452155
o Hedef 3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
:
< Hedef 3.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Genel Yonetim
Giderleri (%20) 5000 6500 8500 10000 15000 45000
TOPLAM 59000 79500 105000 165850 177805 587155
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SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

ALTINCI BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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6.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yilik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak

iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin

cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Midiirliigiine goénderilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudirligi ve
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Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Midurligimuiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik d6nemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasin1 saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliiglimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin y1l sonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiilip karara

baglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

'fGﬁstergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

//:7 tespiti

A
-~ §
Yillik gerceklesme 4 Y
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
,r' /
\ A
N ; l’ i
Yillik gerceklesme 4 ™
durummilarini iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

/ |
; >y
7 ™
\ Stratejik plandayer &
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

A
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SEHIT MEHMET KOCABAY ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

YEDINCI BOLUM
TABLO, SEKIL, GRAFIK VE EKLER
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Ek-1 :Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmas1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina
gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii 6grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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cz

01-

02-

03-

04-

05-

07-

08-

09-

10-

11-

12-

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU

BASLIKLARI

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
Okul mUduru ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gbre uygun arac¢ gerecler kullaniimaktadir.
Okulun ici ve digi temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN
KONU BASLIKLARI
NO
01-
Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katimiyla alinir.
02-
Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
03-
Her turlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
04-
Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gortrim.
05-
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
06-
Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
07-
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir.
08-

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

09- Okulumuzda yerelde ve toplum (izerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.
12-

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim.
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Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz. Anketimize
katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO
01-

03-

04-

05-
06-
07-
08-

09-

10-

11-

12-
13-

VELILER iCiN KONU

BASLIKLARI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distindyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ek-2 : Stratejik Plan Ust Kurul Onay1

T.C. Ek-2
DILOVASI KAYMAKAMLIGI
Dilovasi il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
“Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam”
Stratejik Plan Ust Kurulu Onay1

Karar No 01
Tarih : 02/05/2024

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirhk progranu, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam1 ve Dilovasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan Miidiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” n1 asagida isim

ve unvanlari belirtilen “Sehit Mehmet Kocabay Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Ust Kurulu” iiyelerince uygun bulunma hususu;

Imza Imza Imza
Emrah BEKTAS Seher Biisra AKCAY ~ Oytun Ekinci
Okul Miidiirii Miidiir Yardimcist Ingilizce Ogretmeni
Imza Imza
Serap DOGU Sebahattin DO(}U
Okul Aile Birligi Bagkan Okul Aile Birligi Uyesi

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirhk programi, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 ve Dilovasi flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan Miidiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” Sehit Mehmet
Kocabay Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Ust Kurulu” iiyelerince 02/05/2024 tarihinde imzalanarak uygun bulunmustur.
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